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Martins Assessoria Empresarial

apresenta modelo de Plano de Negocio

Em 2014, o consumo de
pescados nacionais ¢ importados
no Brasil foi de 1.7 milhdo de
toneladas, enguantoa pmdum
brasileira foi de 685 mil
toneladas. Os peixes oot
somaram 585 mil toneladas e
destes a tildpia corresponde a
275 mil toneladas.

No Parand, a produgio de

No mercado industrial
de Peixe ¢ chegada a hora de
alavancar projeto de expansdo.
de ganho de escala, novas
linhas de produtos ¢ novos
parceiros. Isso porque, na
contramao da erise, 0 mercado
de proteinas de peixe acumula
crescimento nos ultimos anos
e as oportunidades ndo param

77.8% corresponde & came de
tilapia

Hoje o Parana ¢ o maior
produtor de tilapia do pais
Segundo dados da Emater,
existem 24 abatedouros de
peixe no Estado, ¢ outros quatro
em fase de instalagdo. Desses,
11 estdo na regido de Toledo,
quatro na regido de Cascavel e

56 de tilapia foi produzido
275 mil tonelada. O presente
Plano de Negocios visa a ser
apresentado para demonstrar
que a questdo do ndo sucesso
de um frigorifico associativista
e/ou cooperativista, ndo ¢
inviabilidade econdmica, e sim,
a pequena escala de produgo;
mi gestdo e baixo grau de

de surgir. Na reportagem
do Boletim Informativo do
Sistema FAEP n°.1312, de
03/08/2015, que segue abaixo,
demonstra o potencial dos
pescados ¢ a tilapia atingindo
o primeiro lugar no Parand,

vistos, sendo que, entre 2012 ¢
2014 aumentou 39%. Segundo
dados do Departamento de
Economia Rural (Deral) da
Secretaria de Agricultura ¢
Abastecimento do Parana
(Seab), o valor bruto da Produgdo
(VPB) da piscicultura em 2013
(dado recente disponivel) foi de
RS 375,1 milhoes.

A atividade esté bastante

Parand ¢ o maior produtor
‘nacional de tildpia

Saudavel, rcﬂld»cl e n,d(h
vez mais cons

das principis apgoes pira  Aregitode Toledoresponde o
alimentagto mana Segado - 314% do VP da piicutur,
relatorio da Organizagio A
das Naq es Unidas para
Alim Agricultura
(FAO) anguicaltr (arvicade
que engloba a piscicultura)
oferece um enorme potencial
para responder ao desaf

de alimentar uma populagao  ilipia seu carro-chefe.
‘mundial cada vez maior, que espécie exdtica (nativa
deve chegar a 2050 com 9.6 da Africa) encontrou grande
bilhdes de pessoas. A devidoasua

detém 31.7% da produca
sse caso se  pesca de peixes
marinhos. No total  dos fanques
que vem a maior parte da renda
iscicultores, que fem na

ouca visdo
comercial da atividade; falta
do conhecimento do mercado
(nacional ¢ internacional) do

Norte do Estado. De acordo com
o responsavel pela cadeia de
piscicultura e pesca da Emater,

a determinar o resultado. ou a_ produgdo, ’\mp]l’mdn
leque de

diversihcando o porfoio de
produto; Criar estrutura para
exportagdes.

Considerages finais

Organizar a cadeia de O potencial brasileiro
fomecedores; Organizando as  para desenvolvimento da
compras em conjuntos, selegdo  aquicultura é imenso, sendo
de fornecedores de insumos de  possivel observar algumas
qualidades (alevinos, rades,  tendéncias para um futuro
etc.) € reunides de capacitagdes  proximo como o aumento
podem trazer resultados que ~ significativo na produgao
levam » s maio fidelizaglo  peixe do dgua doce
dos

descja. Administragdo focadano

resultado

Implementando as seguintes
igdes

pescado;
dcscs\ru\umla

estes pontos citados, &
nlcmso partir por uma nova
missdo, visio ¢ valor. Para tanto,

assim como a avicultura ¢
suinocultura, a piscicultu
campo fértil para crescer no
Oeste paranacnse. * E uma
questdo cultural, o produtor da

Criar um - a tilapia,
comojicitado. E importante
que 10da a cadeia produtiva
da tilapia da regido saiba da
importancia do frigorifico
na cadeia, trabalhando em

corpo téenico para dar
treinamento ¢ assisténcia ao
criadores de peixe, uma vez que
o governo tem dificuldade de dar

VISAO: De associado
a associados, mostrarmos,
demonstrarmos ¢ construirmos
nossa reputagio, pois Somos a
melhor parceria para promover

regido o se contenta em vender

somente os grdos, ele quer

agregar valor ™, avalia, “O Brasil

¢ considerado como a futura

pmemu daaquicultura mumtml
grar

{ivestidorss do dyuneg fo.  MISSAO: Servir de canal
a exemplo do banco holandés  para os associados para melhor

Rabobank, identificam nosso  escoar sua produgdo inteira
pais como protagonista, em um  nos mercados tradicionais ¢
hlluru proximo, na produgdo  extemos.

de alimentos, em especial e VALOR: A dedicagio
pescado” aos associados nos obriga a0

sso de exceder os

compron

Panorama da Aquicultura

de peixes; Implementar gestio
de demanda na cadeia de
suplementos; Produzir uma
maior percentual de matéria
. implementando gestio
de demanda: Vender melhor

conjunto para aumentar
os volumes produzidos
de modo a possibilitar
que todos ganhem com
o aumento de escala de
produgao,

Demonstragso do Resultado do Exerccio |

28 Periodo

EEVERE N

V.P_ FILE DE TILAPIA

com os associados. Portanto,

Segundo a organizagdo, o rusticidade, Ceehimenta
consumo de peixes per capita  rapido e came de boa qualidade,
praticamente dobrou nos rica em proteina. De acordo
iltimos 50 anos, passando de  com o Deral. dos 64,4 milhdes
10 quilos na década de 1960, de quilos de pescado (com
para 19 qulos am 2012, ¢ hoje excegto de camardo. ostras
&0 sustento de cerca de 11%  peixes omamentais ¢ alevinos)
da populagdo mundial produzidos em 2013 no Parana

0 nosso trabalho inicia - se
somente apos termos acordado
¢ ajudado, quando for o caso,

Como se demonstra,
a produgdo de peixe ndo
atende a demanda, embora

2- CUSTOS VARIAVESS
1CPV_ICMS

22 Periodo

DADOS BASE DOS PROJETOS

2° PERIODO 12.500=/4.125/C FILE 4:18.000/5.940,00

Custos Variaveis

3- Margem de Contribuicdo [ 261.731,25

[a- Custos Fixos.

INAS HORAS DE MANIPULAGAO DO PESCADO - 10

[EmBALAGEM -4

5~ Lucro Liquido

INA REFRIGERACAO, CONGELAMENTO E EXPEDIGAO -4

PRECO DE VENDAS P/ SUPERMERCADO
- 27,00KG

I Ponto de Equilibrio

22 Periodo

Custos Fixos | 117.671,40

MEDIA 10,83-400 GRAMAS

DATA BASE MARCO/ABRIL DE 2016

rMargem de Contribuicdo | 261.731,25

2 ENERGIA
3 AGUA/IND.

HIPOCLORETO DE SODIO

FARDO BANDEIAS

6 BOBINA PLASTICA

7 SACO PLASTICO

8 CAIXA DE szw: PARAFINADO

[5-LUCRO OPERACIONAL (3-4]
G- RESULTADO ESCRIT. OP.
[7-10CRO LiQUIDG

[l o]

Servidores participam de semindrio da Escola de Gestio

JACAREZINHO
BANDEIRANTES

reuniram nos dois campi

O tema “Boas Priticas de
Parcerias ¢ Contratualizagio
com o Poder Piblico™ foi
abordado pelo professor
Alexandre Borges, do Rio de
Janeiro, e teve como objetivo
debater as principais praticas
¢ casos brasileiros de
parcerias e contratualizagdes
entre piblicos e empresas
privadas ou do 3° setor,
envolvendo desde a
concepgdo do modelo de
parceria até o seu controle ¢
transparéncia

Segundo a diretora de
pessoal da Pro-Reitoria

Cerca de 30 agentes
univeristirios ¢ estagidrios
da reitoria e dos campi
de Jacarezinho e Luiz
Meneghel, de Bandeirantes,
participaram, na ultima
sexta-feira (31), de um
seminario promovido
pelo Programa Escola
de Gestdo, do Governo
do Estado do Parana. O
semindrio foi transmitido
por video-conferéne
direto de Curitiba, para
os participantes que se

de Recursos Humanos da
UENP, Roberta Cristina
de Carvalho Chagas. essa
foi a primeira vez que os
servidores participaram
de um evento organizado
pela Escola de Gestao do
Governo. “Foi uma otima
oportunidade de ampliar o
conhecimento e saber quais
530 os des a gest
piblica ¢ como alcangar
melhores resultados na
gestdo, inclusive na gestio
de pessoas. que € a drea
na qual estou diretamente
ligada”, afirmou. (Da
assessoria)

Gestiio do Governo

Primeira vez que o servidores participaram de um evento organizado pela Escola de




